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Als kundenorientiertes Finanzinstitut mit Hauptsitz in Ziirich und Basel bietet UBS auf globaler und regionaler
Ebene eine Kombination von Dienstleistungen im Wealth Management, Asset Management und Investment
Banking an. Dies umfasst die gesamte Palette von Beratung, Produkten und Dienstleistungen fiir Privat-, Firmen-
und institutionelle Kunden. UBS will dadurch nachhaltige Ertrage sowie Mehrwert fiir die Aktionare erwirt-

schaften und zur ersten Wahl fiir Kunden weltweit werden.

UBS ist in mehr als 50 Landern und an allen wichtigen Finanz-
platzen der Welt mit Niederlassungen vertreten. Rund 37% ih-
rer Mitarbeiter sind in Amerika, 37% in der Schweiz, 16% im
Rest Europas und weitere 10% im asiatisch-pazifischen Raum
tatig. UBS beschaftigt weltweit zirka 65 000 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Die Aktien der UBS AG sind an der SIX Swiss
Exchange sowie an der Borse in New York (NYSE) kotiert.

Wealth Management & Swiss Bank

Wealth Management & Swiss Bank bietet umfassende Dienst-
leistungen fur Kunden in den Segmenten High Net Worth und
Ultra High Net Worth auf der ganzen Welt (mit Ausnahme der
Kunden von Wealth Management Americas) sowie flr Privat-
und Firmenkunden in der Schweiz an. In Uber 40 Landern inklu-
sive der Schweiz stellt die Geschéaftseinheit Wealth Manage-
ment Beratung, Produkte und Instrumente bereit, die auf die
finanziellen Bedurfnisse der Kunden zugeschnitten sind. Die
Geschaftseinheit Retail & Corporate bietet Privat- und Firmen-
kunden Bankdienstleistungen wie Kreditvergabe und Depot-
fahrung und nimmt im Schweizer Markt in all ihren Kundenseg-
menten eine fihrende Stellung ein.

Wealth Management Americas

Wealth Management Americas erbringt beratungsorientierte
Dienstleistungen Uber seine Finanzberater, die eine voll integ-
rierte Palette von Wealth-Management-Lésungen bereitstel-
len. Diese sind speziell auf die Bedurfnisse von Ultra-High-Net-
Worth-, High-Net-Worth- und Core-Affluent-Kunden und
-Familien zugeschnitten. Die Einheit umfasst das Inlandge-
schaft in den USA (Wealth Management US) und in Kanada
sowie das in den USA verbuchte internationale Geschaft.

Global Asset Management

Global Asset Management ist ein fihrender Vermogensverwal-
ter mit breit diversifiziertem Geschaftsportfolio in Bezug auf Re-
gionen, Produkte und Vertriebskandle. Das Angebot umfasst
Anlagelésungen und -stile in allen wichtigen traditionellen und
alternativen Anlageklassen. Dazu gehoéren Aktien, Fixed Inco-
me, Wahrungen, Hedge Funds, Immobilien und Infrastruktur,
die auch zu Multi-Asset-Strategien zusammengefihrt werden
kénnen. Die Einheit Fund Services erbringt Dienstleistungen in
den Bereichen Lancierung, Rechnungslegung und Berichterstat-
tung fr Publikums- und institutionelle Fonds.

Investment Bank

Die Investment Bank bietet Wertschriften- und andere Finanz-
produkte sowie Research in den Bereichen Aktien, Fixed Income,
Zinsen, Wahrungen und Rohstoffe an. Firmen- und institutionelle
Kunden, staatliche und 6ffentlich-rechtliche Institutionen, Finan-
zintermedidre sowie auf alternative Anlagen spezialisierte Ver-
mdgensverwalter und private Investoren erhalten Beratungs-
dienstleistungen sowie Zugang zu den globalen Kapitalmarkten.



UBS Fakten und Zahlen

Kennzahlen

Mio. CHF (Ausnahmen sind angegeben) 31.12.10 31.12.09 31.12.08

UBS-Konzern

Geshaftetvag o mes 2000 %
Geschaftsaufwand s 2162 28555
Ergebnis vr Steuern (aus fortzufihenden und aufgegebenen Geschaftsbereichen) 742 @sen (27560)
Den UBS-Aktionaren zurechenbares Konzernergebnis 7161 (2736) (21292)
Verwassertes Ergebnis pro Aktie (CHF) 1.87 (0.75) (7.63)

Kennzahlen zur Leistungsmessung, Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung

Gesamtkapitalrentabilitat, brutto (%) 2,3 1,5 2,6
Wachstum

WachstumdesErgebmsses(%)N/A ................ Gh e
Nettoneugelder(Mrd CHF)‘ .............................................................................................. (143) ............. (1473) ............ (2260)
Effizienz

Vergleich des Geschaftsaufwandes/Geschiftsertrages (%) 767 1030 7530
Kapitalkraft

e rnkaplt anuote(T|er 1)(%) ............................................................................................. ; 77 ,,,,,,,,,,,,,, s 4 ............... 110 .
A Leverage i (%) .................................................................................................. 444 ,,,,,,,,,,,,,, 3 O 245 .
Bilanz- und Kapitalbewirtschaftung

P e oiasi
e B AR Elgenkaplta R sereo o o
BIZGesamtkapltalquote(Tler o 2) (%) ................................................................................... 204 ,,,,,,,,,,,,,, 198 ............... 150 .
BIZR|5|kogeW|chtete A woees S s
BIZKernkapltaI(Tler1)35272 ,,,,,,,,,,,, S0 3154

Zusatzliche Informationen

Verwaltete Vermogen (Mrd. CHE) e 2152 233 2174
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) 64617 65233 77783
Bdrsenkapitalisierung 58803 57108 43519

1 Ohne Zins- und Dividendenertrage.



